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Die Arbeitswelt von morgen verändert sich in allen Dimensionen
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Die Arbeitswelt von morgen verändert sich in allen Dimensionen
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Industrie 4.0-Qualifikationen

Mit Kompetenzentwicklung die Mitarbeiter 

für den digitalen Wandel befähigen! 

Flexible Arbeitsgestaltung

Innovative Arbeitsumgebung

Organisation
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Forschungsfrage
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Wie können unternehmens- und mitarbeiterindividuelle 

Lehr- und Lernmodule die Beschäftigten für die 

Herausforderungen des digitalen Wandels befähigen?
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Vorstellung Projekt LidA (Lernen in der digitalisierten Arbeitswelt)
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Laufzeit: 01/2019 – 12/2021
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Projektkonsortium
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Volkswagen
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Führungskraft

Welche neuen Mitarbeiterrollen entstehen durch den digitalen Wandel                      
im Unternehmen? 
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Zukunftsrollen der Abkanter
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Persona Abkanter
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Wie beeinflusst der digitale Wandel die Kompetenzbedarfe                                            
des Unternehmens in der Zukunft?
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?
Welche fachlichen Kompetenzen benötigen die 

Mitarbeiter in der Zukunft? 

?
Welche überfachlichen Kompetenzen 

benötigen die Mitarbeiter in der Zukunft? 

?
Wie kann eine Kompetenzprognose für die 

Zukunft aussehen? 

Fachwissen Mauser-Produkte

Analytische Kompetenz

Beratungskompetenz

…

Überzeugungskraft

Kommunikationskompetenz

Bewertung

1 2 3 4 5

Fachliche Industrie 4.0-

Kompetenzen

Überfachliche Industrie 4.0-

Kompetenzen
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Vorgehen Erstellung Kompetenzmodell LidA
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2. Unternehmensinterne Befragungsrunden zu Kompetenzbedarfen 

4. Übertragung erhobene Kompetenzbedarfe in Kompetenzprofile der jeweiligen Teilszenarien 

3. Anwendung Competence-Screening Methode

Recherche bestehender Kompetenzmodelle1.

5. Abstimmung Kompetenzprofile mit Stakeholdern

6. Ableitung Kompetenzkatalog

7. Formulierung Kompetenzstufen
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Formulierung von Kompetenzen in LidA

ILIAS Konferenz 2020 | ILIAS - Kompetenz für die berufliche Weiterbildung | Projekt LidA16

2.
3 Kompetenzkategorien: Wissen; Handeln; Kommunizieren & Interagieren

4.
→Levels statt wertender Stufen

3.
Formulierung: nicht wertend & keine Negativausprägungen

Verständliche & ansprechende Formulierung
1.

5.
Kompetenzausprägungen: klare Zuordnung zum Kompetenzniveau des Mitarbeiters
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Kompetenzmodell LidA
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Wissen

✓ Technik- und Werkstoffgrundlagen 
beherrschen

✓ IT-Programm beherrschen

✓ Maschinen bedienen

✓ Prozesse gestalten

✓ Maschine instand halten und 
warten

✓ Produkte kennen

✓ Fremdsprachen beherrschen

Handeln

✓ Flexibel handeln

✓ Selbstständig organisieren

✓ Verlässlich und verantwortungsvoll 
handeln

✓ Wirtschaftlich handeln

✓ Zielorientiert analysieren

✓ Rational entscheiden

✓ Eigenverantwortlich lernen

✓ Mit Belastung umgehen

Kommunizieren und 

Interagieren

✓ Verständlich kommunizieren

✓ Kooperativ und sozial handeln

✓ Konflikte lösen

✓ Wissen und Fertigkeiten vermitteln
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Kompetenzen der Abkanter im Kompetenzmodell LidA

18

Wissen

✓ Produkte kennen

✓ Fremdsprachen beherrschen

Handeln

✓ Selbstständig organisieren

✓ Verlässlich und verantwortungsvoll 
handeln

✓ Wirtschaftlich handeln

✓ Zielorientiert analysieren

✓ Rational entscheiden

✓ Eigenverantwortlich lernen

✓ Mit Belastung umgehen

Kommunizieren und 

Interagieren

✓ Kooperativ und sozial handeln

✓ Konflikte lösen

✓ Wissen und Fertigkeiten vermitteln
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✓ Eigenverantwortlich lernen

✓ Technik- und 
Werkstoffgrundlagen 
beherrschen

✓ IT-Programm beherrschen

✓ Maschinen bedienen

✓ Prozesse gestalten

✓ Maschine instand halten und 
warten

✓ Flexibel handeln ✓ Verständlich kommunizieren
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Einbindung der Kompetenzen in ILIAS

https://mauser.iliasnet.de/
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Agenda

ILIAS Konferenz 2020 | ILIAS - Kompetenz für die berufliche Weiterbildung | Projekt LidA20

1 Vorstellung des Projekts LidA

2 Kompetenzen für die digitalisierte Arbeitswelt

3 Vorstellung der Lerninhalte

4 Entwicklung des ILIAS-Kompetenzmanagements

5 Lernpfade

6 Abschluss & Diskussion
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Bestandsaufnahme
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Bestandsaufnahme
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1

1 Profilauswahl

2 Fortschritt eines Kompetenzprofils1 & 2
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Bestandsaufnahme

ILIAS Konferenz 2020 | ILIAS - Kompetenz für die berufliche Weiterbildung | Projekt LidA23

1 & 2

1 Profilauswahl

2 Fortschritt eines Kompetenzprofils

3 Kompetenzeinträge

3
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1

1 Profilauswahl

2 Fortschritt eines Kompetenzprofils

3 Kompetenzeinträge

4 Zielausprägung & Selbsteinschätzung 

3 4

1 & 2
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1

1 Profilauswahl

2 Fortschritt eines Kompetenzprofils

3 Kompetenzeinträge

4 Zielausprägung & Selbsteinschätzung 

5 Empfohlene Lerninhalte

6 Gestaltungsmöglichkeiten

3 4

1 & 2
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Auswahl von Kompetenzprofilen
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Darstellung der der Kompetenzen innerhalb eines Profils
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1 Vorstellung des Projekts LidA

2 Kompetenzen für die digitalisierte Arbeitswelt

3 Vorstellung der Lerninhalte

4 Entwicklung des ILIAS-Kompetenzmanagements

5 Lernpfade

6 Abschluss & Diskussion
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Zwischenstand Lernpfade
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1 Vorstellung des Projekts LidA

2 Kompetenzen für die digitalisierte Arbeitswelt

3 Vorstellung der Lerninhalte

4 Entwicklung des ILIAS-Kompetenzmanagements

5 Lernpfade

6 Abschluss & Diskussion
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Fragen & Anmerkungen
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Weiterführende Informationen
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• Leitfaden zur Formulierung von Kompetenzen

• ILIAS-Export der Kompetenzen

• Handreichung „Kompetenzen in ILIAS“

@ lida@iliasnet.de

Falls Sie Fragen oder Anmerkungen haben, 
freuen wir uns, wenn Sie uns kontaktieren.

https://projekt-lida.de/

Förderhinweis: 
Dieses Forschungs- und Entwicklungsprojekt wird mit Mitteln des 

Bundesministeriums für Bildung und Forschung (BMBF) im 

Programm „Innovationen für die Produktion, Dienstleistung und 

Arbeit von morgen“ gefördert und vom Projektträger Karlsruhe 

(PTKA) betreut.

Förderkennzeichen: 02K17A042

Das LidA-Projekt im InternetKompetenz-Starterpaket
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