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Herausforderung Kompetenzmanagement
Digitalisierung fuhrt zur Entwicklung der industriellen Arbeitswelt

Herausforderungen

Steigende Vernetzung, Flexibilitat
und Komplexitat industrieller
Dienstleistungsprozesse.
Echtzeitorientierte, digitale Steuerung
verandert Arbeitsinhalte, -prozesse
und -umgebungen

Demografischer Wandel wirkt
sich auf die Belegschaften aus.
Drohender Verlust von
Fahigkeiten und
Erfahrungswissen

Die digitalisierte Arbeitswelt
erfordert neue, flexible und
arbeitsbegleitende
Qualifizierungsanséatze
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Forschungsprojekt LIdA -Lernen in der digitalisierten Arbeitswelt

Forschungsfrage

Wie kann eine unternehmens- und mitarbeiterindividuelle Kompetenzentwicklung - als personennahe
Dienstleistung - die Beschatftigten fur die Herausforderungen des digitalen Wandels befahigen?
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Erklarvideo: LIdA -Lernen in der digitalisierte Arbeitswelt

https://projekt-lida.de/
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https://projekt-lida.de/

Kursangebot: Werde zum Multiplikator fur den digitalen Wandel!
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Werde zum Multiplikator fiur den digitalen Wandel!
— Kompetenzen Do It Yourself
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Was ist die Herausforderung und wer hat sie?

Fach- und Fuhrungskréfte als Multiplikatoren

Vorteil: Fuhrungskrafte erkennen Veranderungen, die aufgrund der Digitalen Transformation,
in ihrem Bereich auftreten, besser als Mitarbeiter aus dem HR-Bereich
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Rolle des Multiplikators

Digitaler
Wandel
1.9,

e
Kompetenzen 0.‘

* Veranderungen durch S .‘
den digitalen Wandel L pu
= Kompetenzen benennen W . .

[ J
« Kompetenzen formulieren S -. -

Multiplikator P

* Rolle des Multiplikators .-

» Interesse wecken Q

* Menschen mitnehmen ..

+  Wissen weitergeben e .‘

Multiplikatorenrolle im 4
Unternehmenskontext -

» Schnittstellen im Unternehmen
» Self-Assessment
* Forderung von Kompetenzen
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Aufgabe des Multiplikators

Der Multiplikator kann die veranderten
Arbeitsaufgaben in seinem Unternehmen
konkret benennen und Kompetenzen daraus

ableiten.
Er unterstltzt, motiviert, ist Lernbegleiter, fur die

Mitarbeitenden, in seinem Fachbereich.
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Digitalsierung erfordert neue Kompetenzen

Kompetenz-Stichwort auswahlen und beschreiben

Ansprechende und versténdliche Formulierung wahlen

7 Substantiv & Verb fur fachliche Kompetenzen
# Adjektiv & Verb fur tberfachliche Fahigkeiten

@ Beispiel LidA: @_

»selbststandig organisieren” LidA

7 Kompetenztitel:
»selbststéandig organisieren”

7 Kompetenzbeschreibung:
Der Mitarbeiter priorisiert Aufgaben und Themen,
entwickelt Vorgehen zur Erfllung mehrerer
Aufgaben und setzt sich Ziele.
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Beispiel: aus dem Maschinenbediender wird ein Prozessmanager

Der Mitarbeitende....
- kennt die wesentlichen Prozesse seines Tatigkeitsbereichs,
Level 1 - erkennt die Wirksamkeit der Prozesse,
- fuhrt die Prozesse nach Standards und Prinzipien des Unternehmens
aus.
Der Mitarbeitende....
kennt die Prozessketten seiner direkten Arbeitsumgebung,
- analysiert die Wirksamkeit der Prozesse,
- leitet Optimierungsbedarf flr diese Prozesse ab.
Der Mitarbeitende....
- hat ein fundiertes Wissen Uber die Prozessketten im Unternehmen,
Level 3 - verbessert die Wirksamkeit der Prozesse kontinuierlich weiter,
- reflektiert die angewendeten Prinzipien zur Optimierung der Prozesse
und deren Wirkbeziehung untereinander.
Der Mitarbeitende..
hat ein fundiertes Wissen auch iber externe Prozesse und
Prozessketten (z.B. Kunden- oder Lieferantenprozesse) ,
- gestaltet die einzelnen Prozesse unter Beachtung der gesamten
Wirkbeziehungen,
- reguliert die Wirksamkeit der gesamten Prozesskette. TRUMPF
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Bereitstellung der Lernmodule auf der Lernplattform ILIAS

1. Digitaler Wandel 2. Kompetenzen 3. Multiplikator 4. Multiplikatorenrolle im
Unternehmenskontext
Veranderte Arbeitsaufgaben und Prozesse Kompetenzen benennen und formulieren * Die Rolle des Multiplikators
identifizieren * Interesse wecken und Menschen mitnehmen * Schnittstellen im Unternehmen
* Wissen weitergeben... * Self-Assessment

* Forderung von Kompetenzen
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Ich beantworte nun gerne lhre Fragen
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