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DIE DIGITALISIERUNG ERFORDERT NEUE KOMPETENZEN:
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Gut formulierte Kompetenzen erh6hen bei Beschiaftigten die...

Motivation und Akzeptanz Selbstwirksamkeit und Selbstkonzept

DAS VORGEHEN ZUR FORMULIERUNG VON KOMPETENZEN:

Kompetenz-Stichwort Anzahl und Bezeichnung der Kompetenzstufen erarbeiten
auswahlen und beschreiben Kompetenzstufen festlegen und formulieren




Kompetenz-Stichwort auswahlen und beschreiben

Ansprechende und verstidndliche Formulierung wahlen

1 Substantiv & Verb fur fachliche Kompetenzen
1 Adjektiv & Verb fur Gberfachliche Fahigkeiten

@ Beispiel LidA: &\%_

,selbststéndig organisieren” LidA

1 Kompetenztitel:
.selbststandig organisieren”

1 Kompetenzbeschreibung:
Der Mitarbeiter priorisiert Aufgaben und Themen,
entwickelt Vorgehen zur Erfullung mehrerer
Aufgaben und setzt sich Ziele.



4/

Anzahl und Bezeichnung der Kompetenzstufen festlegen

Anzahl der Kompetenzstufen auswahlen

Die Kompetenzstufen bieten nur Orientierung,
wenn sie sich nicht zu sehr &hneln.

Ungerade Anzahl an Kompetenzstufen:
1 Drei oder fiinf Kompetenzstufen: evtl. Verfihrung
zur Mitte

Gerade Anzahl an Kompetenzstufen:

1 Zwei Kompetenzstufen: leicht formulierbar,
aber kein differenziertes Bild moglich

1 Vier Kompetenzstufen: ausreichende
Differenzierung, Zwang zur klaren Verortung

1 Sechs oder mehr Kompetenzstufen:
sehr hohe Auswahl, Unterschiede sind nicht
klar differenzierbar

Bezeichnung wertschatzend formulieren
Kompetenzstufen stellen Fahigkeiten und keine Schwachen in den Mittelpunkt.
Daher bevorzugt neutrale Bezeichnungen (z. B. Level) wahlen.



Kompetenzstufen erarbeiten und formulieren

Anforderungen bei der Formulierung von Kompetenzstufen

Ressourceorientierung

#' Uber Anforderungshorizont L1 kein Fokus auf Defizite

Uber eigene Verortung - wertschatzender Ton

| | Aufzeigen von
Verbesserungsschritten
-/ Beispiel LidA: &\%
™ »selbststandig organisieren” LidA

Anschlussfahigkeit

Formulierungen
unterstitzen Arbeit

im Sinne des
Constructive Aligement
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BEISPIEL LIDA ,SELBSTSTANDIG ORGANISIEREN”

1 Es wurden vier Kompetenzstufen gewahlt, die sich an den Dimensionen Handlung, Kontext,
Zeithorizont und Aktionsniveau orientieren.

LEVEL 1 LEVEL 2

operativ Zeithorizont operativ
L ks

Die Mitarbeitenden ... Die Mitarbeitenden ...

1 priorisieren deren arbeitsbezogenen Aufgaben 1 priorisieren deren arbeitsbezogenen Aufgaben
auf Basis eines vorgegebenen Zeitplans, unter Hinzunahme von aktuellen Informationen

1 entwickeln Plane zur Erfillung der festgelegten und Themen wie Ziele in der Arbeitsgruppe,
Ziele, 1 entwickeln Plane zur Erfillung der festgelegten

1 erkennen und melden zeitliche Probleme, Ziele auch unter Unsicherheit,

1 setzen sich eigene Ziele. 1 analysieren zeitliche Probleme und erkennen

Zielkonflikte,

1 arbeiten konsequent auf eigene Ziele hin.
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LEVEL 3

LEVEL 4

i

Organisation m AuBenwelt
taktisch Zeithorizont strategisch

L o

Die Mitarbeitenden ...

1 priorisieren deren arbeitsbezogenen Aufgaben
und Themen und richten diese an Zielen
anderer Personen im Unternehmen aus,

1 entwickeln Vorgehen zur Erfillung der
Unternehmensziele sowie der eigenen Ziele
auch unter Druck und Unsicherheit,

1 reflektieren Zeit- und Zielkonflikte,

7 stimmen Ziele und Zeitplanung mit anderen
Personen ab.

Die Mitarbeitenden ...

1 priorisieren langfristige Aufgaben und
Themen unter Hinzunahme der Ziele der
Unternehmensumwelt,

1 entwickeln Vorgehen zur langfristigen Erfillung
der Ziele sowie der eigenen Ziele auch unter
Druck und Unsicherheit,

1 regulieren deren Vorgehen entsprechend den
Veranderungen im Unternehmen und in der
Unternehmensumwelt,

1 legen die Unternehmensziele fest und sichern
deren Zielerreichung im Unternehmen.
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